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ПРОТОКОЛ
заседания Комитета по стратегии Совета директоров 
ПАО «МРСК Северо-Запада»
          	       Санкт-Петербург

	13.03.2020
	
	№  16



Форма проведения Комитета по стратегии (далее – Комитет) – заочное голосование.

Председательствующий (лицо, подводящее итоги голосования): Председатель Комитета – Павлов Алексей Игоревич.

Члены Комитета, принявшие участие в заседании:
1. Головцов А.В.
2. Дронова Т.П.
3. Кормаков А.А.
4. Крупенина А.И.
5. Морозов А.В.
6. Обрезкова Ю.Г.
7. Парфентьев Н.А.
8. Рудаков Д.С.
9. Степанова М.Д.
10. Тихомирова О.В.
Число членов Комитета, принявших участие в заседании, составляет 11 членов 
из 11 избранных членов Комитета. Кворум имеется.
Решения на заседаниях Комитета принимаются простым большинством голосов избранных членов Комитета.

ПОВЕСТКА ДНЯ:
1. О рассмотрении Среднесрочного плана реализации Программы инновационного развития ПАО «МРСК Северо-Запада» на период до 2021 г.
2. О рассмотрении отчета о выполнении ключевых показателей эффективности (КПЭ) Генерального директора Общества за 2018 год.
3. О рассмотрении отчета о выполнении ключевых показателей эффективности (КПЭ) Генерального директора Общества за 1 квартал 2019 года.
4. О рассмотрении отчета о выполнении ключевых показателей эффективности (КПЭ) Генерального директора Общества за 2 квартал 2019 года.

ВОПРОС № 1: О рассмотрении Среднесрочного плана реализации Программы инновационного развития ПАО «МРСК Северо-Запада» на период до 2021 г.
Вопрос, поставленный на голосование:
Рекомендовать Совету директоров ПАО «МРСК Северо-Запада»:
Утвердить Среднесрочный план реализации Программы инновационного развития ПАО «МРСК Северо-Запада» на период до 2021 г. в соответствии с приложением к решению Совета директоров Общества.
Итоги голосования по данному вопросу:
	№
п/п
	Ф.И.О. члена Комитета
	Варианты голосования

	
	
	«За»
	«Против»
	«Воздержался»

	1.
	Павлов А.И.
	«За»
	-
	-

	2.
	Головцов А.В.
	-
	-
	«Воздержался»

	3.
	Дронова Т.П.
	-
	-
	«Воздержался»

	4.
	Кормаков А.А.
	«За»
	-
	-

	5.
	Крупенина А.И.
	-
	-
	«Воздержался»

	6.
	Морозов А.В.
	-
	«Против»
	-

	7.
	Обрезкова Ю.Г.
	«За»
	-
	-

	8.
	Парфентьев Н.А.
	«За»
	-
	-

	9.
	Рудаков Д.С.
	«За»
	-
	-

	10.
	Степанова М.Д.
	«За»
	-
	-

	11.
	Тихомирова О.В.
	«За»
	-
	-


Решение принято.

ВОПРОС № 2: О рассмотрении отчета о выполнении ключевых показателей эффективности (КПЭ) Генерального директора Общества за 2018 год.
Вопрос, поставленный на голосование:
Рекомендовать Совету директоров ПАО «МРСК Северо-Запада»:
1. В целях оценки выполнения КПЭ «Повышение производительности труда» в 2018 году и обеспечения сопоставимости данных за 2017 и 2018 годы исключить влияние на фактическое значение показателя следующих факторов (Приложение к настоящему решению):
1.1. выполнения ПАО «МРСК Северо-Запада» в 2018 году функций гарантирующего поставщика электроэнергии по Архангельской области (с 01.01.2018) и по Вологодской области (с 01.04.2018), предусмотрев в расчете показателя:
- увеличение выручки от услуг по передаче электроэнергии на сумму выручки, сформированной за счет сетевой составляющей тарифа, частично входящей в состав выручки ПАО «МРСК Северо-Запада» от перепродажи электроэнергии и мощности по итогам 2018 года – 1 806,48 млн руб. согласно консолидированной финансовой отчетности ПАО «МРСК Северо-Запада», подготовленной в соответствии с международными стандартами финансовой отчетности, за 2018 год; 
- исключение из состава расходов Общества на услуги сторонних организаций по передаче электроэнергии расходов, связанных с осуществлением сбытовой деятельности в размере 2 734,5 млн руб.;
- исключение 1,69 млн человеко – часов, отработанных персоналом, занятым выполнением работ по виду экономической деятельности «Торговля электроэнергией» из суммарного количества отработанных человеко-часов работниками списочного состава и внешними совместителями ПАО «МРСК Северо-Запада» и его ДЗО по итогам 2018 года в связи с отсутствием указанного персонала в штате компании в 2017 году.
1.2.  прекращения действия договоров аренды объектов «последней мили» с 01.07.2017, повлиявших на снижение электропотребления крупными потребителями в филиалах «Вологдаэнерго» и «Карелэнерго», предусмотрев в расчете показателя исключение выручки по передаче электроэнергии, полученной в  2017 году на общую сумму 1035,433 млн руб., в том числе:
- по филиалу «Вологдаэнерго» - 584,049 млн руб. (снижение электропотребления на 1 410 млн кВтч);
- по филиалу «Карелэнерго» - 451,385 млн руб. (снижение электропотребления на 1 067 млн кВтч).
2. Утвердить Отчет о выполнении ключевых показателей эффективности (КПЭ) Генерального директора Общества за 2018 год согласно приложению к решению Совета директоров Общества.
Итоги голосования по данному вопросу:
	№
п/п
	Ф.И.О. члена Комитета
	Варианты голосования

	
	
	«За»
	«Против»
	«Воздержался»

	1.
	Павлов А.И.
	«За»
	-
	-

	2.
	Головцов А.В.
	-
	-
	«Воздержался»

	3.
	Дронова Т.П.
	-
	«Против»
	-

	4.
	Кормаков А.А.
	«За»
	-
	-

	5.
	Крупенина А.И.
	-
	-
	«Воздержался»

	6.
	Морозов А.В.
	-
	-
	«Воздержался»

	7.
	Обрезкова Ю.Г.
	«За»
	-
	-

	8.
	Парфентьев Н.А.
	«За»
	-
	-

	9.
	Рудаков Д.С.
	«За»
	-
	-

	10.
	Степанова М.Д.
	«За»
	-
	-

	11.
	Тихомирова О.В.
	«За»
	-
	-


Решение принято.

ВОПРОС № 3: О рассмотрении отчета о выполнении ключевых показателей эффективности (КПЭ) Генерального директора Общества за 1 квартал 2019 года.
Вопрос, поставленный на голосование:
Рекомендовать Совету директоров ПАО «МРСК Северо-Запада»:
Утвердить отчет об итогах выполнения целевых значений ключевых показателей эффективности (КПЭ) Генерального директора ПАО «МРСК Северо-Запада» за 1 квартал 2019 года согласно приложению к решению Совета директоров.
Итоги голосования по данному вопросу:
	№
п/п
	Ф.И.О. члена Комитета
	Варианты голосования

	
	
	«За»
	«Против»
	«Воздержался»

	1.
	Павлов А.И.
	«За»
	-
	-

	2.
	Головцов А.В.
	«За»
	-
	-

	3.
	Дронова Т.П.
	-
	«Против»
	-

	4.
	Кормаков А.А.
	«За»
	-
	-

	5.
	Крупенина А.И.
	«За»
	-
	-

	6.
	Морозов А.В.
	-
	-
	«Воздержался»

	7.
	Обрезкова Ю.Г.
	«За»
	-
	-

	8.
	Парфентьев Н.А.
	«За»
	-
	-

	9.
	Рудаков Д.С.
	«За»
	-
	-

	10.
	Степанова М.Д.
	«За»
	-
	-

	11.
	Тихомирова О.В.
	«За»
	-
	-


Решение принято.

ВОПРОС № 4: О рассмотрении отчета о выполнении ключевых показателей эффективности (КПЭ) Генерального директора Общества за 2 квартал 2019 года.
Вопрос, поставленный на голосование:
Рекомендовать Совету директоров ПАО «МРСК Северо-Запада»:
Утвердить отчет об итогах выполнения целевых значений ключевых показателей эффективности (КПЭ) Генерального директора ПАО «МРСК Северо-Запада» за 2 квартал 2019 года согласно приложению к решению Совета директоров.
Итоги голосования по данному вопросу:
	№
п/п
	Ф.И.О. члена Комитета
	Варианты голосования

	
	
	«За»
	«Против»
	«Воздержался»

	1.
	Павлов А.И.
	«За»
	-
	-

	2.
	Головцов А.В.
	«За»
	-
	-

	3.
	Дронова Т.П.
	-
	«Против»
	-

	4.
	Кормаков А.А.
	«За»
	-
	-

	5.
	Крупенина А.И.
	«За»
	-
	-

	6.
	Морозов А.В.
	-
	-
	«Воздержался»

	7.
	Обрезкова Ю.Г.
	«За»
	-
	-

	8.
	Парфентьев Н.А.
	«За»
	-
	-

	9.
	Рудаков Д.С.
	«За»
	-
	-

	10.
	Степанова М.Д.
	«За»
	-
	-

	11.
	Тихомирова О.В.
	«За»
	-
	-


Решение принято.

ПРИНЯТЫЕ РЕШЕНИЯ:
По вопросу № 1 повестки дня:
Рекомендовать Совету директоров ПАО «МРСК Северо-Запада»:
Утвердить Среднесрочный план реализации Программы инновационного развития ПАО «МРСК Северо-Запада» на период до 2021 г. в соответствии с приложением к решению Совета директоров Общества.

По вопросу № 2 повестки дня:
Рекомендовать Совету директоров ПАО «МРСК Северо-Запада»:
1. В целях оценки выполнения КПЭ «Повышение производительности труда» в 2018 году и обеспечения сопоставимости данных за 2017 и 2018 годы исключить влияние на фактическое значение показателя следующих факторов (Приложение к настоящему решению):
1.1. выполнения ПАО «МРСК Северо-Запада» в 2018 году функций гарантирующего поставщика электроэнергии по Архангельской области (с 01.01.2018) и по Вологодской области (с 01.04.2018), предусмотрев в расчете показателя:
- увеличение выручки от услуг по передаче электроэнергии на сумму выручки, сформированной за счет сетевой составляющей тарифа, частично входящей в состав выручки ПАО «МРСК Северо-Запада» от перепродажи электроэнергии и мощности по итогам 2018 года – 1 806,48 млн руб. согласно консолидированной финансовой отчетности ПАО «МРСК Северо-Запада», подготовленной в соответствии с международными стандартами финансовой отчетности, за 2018 год; 
- исключение из состава расходов Общества на услуги сторонних организаций по передаче электроэнергии расходов, связанных с осуществлением сбытовой деятельности в размере 2 734,5 млн руб.;
- исключение 1,69 млн человеко – часов, отработанных персоналом, занятым выполнением работ по виду экономической деятельности «Торговля электроэнергией» из суммарного количества отработанных человеко-часов работниками списочного состава и внешними совместителями ПАО «МРСК Северо-Запада» и его ДЗО по итогам 2018 года в связи с отсутствием указанного персонала в штате компании в 2017 году.
1.2.  прекращения действия договоров аренды объектов «последней мили» с 01.07.2017, повлиявших на снижение электропотребления крупными потребителями в филиалах «Вологдаэнерго» и «Карелэнерго», предусмотрев в расчете показателя исключение выручки по передаче электроэнергии, полученной в  2017 году на общую сумму 1035,433 млн руб., в том числе:
- по филиалу «Вологдаэнерго» - 584,049 млн руб. (снижение электропотребления на 1 410 млн кВтч);
- по филиалу «Карелэнерго» - 451,385 млн руб. (снижение электропотребления на 1 067 млн кВтч).
2. Утвердить Отчет о выполнении ключевых показателей эффективности (КПЭ) Генерального директора Общества за 2018 год согласно приложению к решению Совета директоров Общества.
По вопросу № 3 повестки дня:
Рекомендовать Совету директоров ПАО «МРСК Северо-Запада»:
Утвердить отчет об итогах выполнения целевых значений ключевых показателей эффективности (КПЭ) Генерального директора ПАО «МРСК Северо-Запада» за 1 квартал 2019 года согласно приложению к решению Совета директоров
По вопросу № 4 повестки дня:
Рекомендовать Совету директоров ПАО «МРСК Северо-Запада»:
Утвердить отчет об итогах выполнения целевых значений ключевых показателей эффективности (КПЭ) Генерального директора ПАО «МРСК Северо-Запада» за 2 квартал 2019 года согласно приложению к решению Совета директоров
К протоколу прилагаются:
- приложение к решению по вопросу 2 повестки дня заседания Комитета по стратегии Совета директоров Общества: «О рассмотрении отчета о выполнении ключевых показателей эффективности (КПЭ) Генерального директора Общества за 2018 год»;
- опросные листы членов Комитета по стратегии Совета директоров Общества.
Дата составления протокола: 16 марта 2020 года.


Председатель Комитета							А.И. Павлов 
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Секретарь Комитета				   		          С.И. Капырин
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